DIGITALNI SPRAVA AKTIV

Kli¢ ke zvySovani zisku a produktivity ve stavebnictvi a primysiu

Neefektivni sprava majetku vede k mrhani ¢asu zaméstnancl a mize vasi firmu stat nemalé penize.

Jedna se o béiny a rozsifeny problém — stavebni firmy stravi v priméru 90 hodin mési¢né hledanim
vybaveni na stavbach a ve skladech. Prikladem muZe byt nas zahraniéni zakaznik zabyvajici se vytahy,
jehoz ro¢ni naklady na spravu majetku (pfimé naklady a ¢as) pfesahuji 200 000 dolar.

Neucelné vynaloZené naklady na spravu majetku mohou ohrozit efektivitu vasi firmy a snizit tak vas
zisk. Pokud navic stejné jako 65 % stavebnich firem musite udrzovat neustaly prehled nad Skolenimi,
certifikaty a daty revizi elektrickych zatizeni, mohou byt nadklady a mozné problémy jesté vyraznéjsi.

Jaké problémy jsou spojeny se spravou majetku? A jak se jim muizZete vyhnout?
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DIGITALNI CERNA DIRA VE STAVEBNICTVIi

»Stavebnictvi je po zemédélstvi druhym nejméné digitalizovanym odvétvim ekonomiky.”
McKinsey Global Institute

Navzdory tomu, Ze spolec¢nosti stale ¢astéji pouzivaji nejmoderné;jsi technologie k uspokojeni poptavky
po modernich a Setrnych stavbach, jen zridkakdy samy tyto technologie vyuzivaji k digitalizaci spravy
majetku, vnitropodnikovych proces( a pracovnich postupd.

Misto toho vétsina firem spravuje svlj majetek pomoci papirové evidence a zakladnich excelovych
tabulek. Takovyto zpUsob prace vsak bohuzel nemlze zarucit transparentnost a odpovédnost. Kvili
tomu se sprava majetku ve firmé mzZe stat zavisla na jednom klicovém cClovéku — a ten je v pfipadé
nemoci, dovolené nebo pfi odchodu z firmy velmi tézko nahraditelny. Systémy zaloZené na papirové
evidenci nebo evidenci v tabulkdch dale mohou negativné ovlivnit nakladnost a efektivitu spravy
majetku — a to jak hmotného majetku, tak administrativnich polozek.



Spolecnosti ¢inné ve stavebnictvi se nejcastéji setkavaji s nasledujicimi problémy v oblasti spravy
majetku. Setkali jste se s nimi i vy?

PROBLEMY SE SPRAVOU HMOTNEHO MAJETKU

»Chtéli jsme hlavné odstranit papirovou valku — abychom nemuseli vse fesit jako doted' v papirové
formé.“ Ing. Miroslav Holik, Technicky reditel, PBW Group

Tradi¢ni systémy neumoznuji aktivni propojeni a sledovani informaci o majetku v realném case. Pokud
jsou pouzivany tradi¢ni systémy, které nejsou aktivné propojené a vzidy aktualni, neni mozné udrzet
plnou kontrolu nad hmotnym majetkem, jako jsou stroje, auta nebo spotfebni material.

Pokud v kterémkoli okamziku neni mozné zjistit, kde se nachazi firemni majetek, vystavuje se
spolec¢nost témto rizik(m:

* Nakladné prostoje. Pokud je potreba travit ¢as vyhledavanim strojd, neni mozné jej vyuzit na
dalsi pracovni ukoly. MizZe také dojit k opoZzdénému dopraveni stroji na stavbu, kde jsou
potfeba. To mlzZe vést k prostojim a zpoZdénym projektlim, zatimco pracovnici na stavbé
necinné Cekaji.

* Zdvojené nakupy. Pokud neni k dispozici nastroj na rychlé prohledani majetku spole¢nosti a
vyhledani vrtacky, michacky nebo Zebtiku, mize dojit k nadbyteénym zdvojenym nakupim
vybaveni, které uz ve vlastnictvi spolec¢nosti je.

* Ztraceny a ukradeny majetek. Bez systému, ktery sleduje, kdo je v danou chvili za dany kus
majetku zodpovédny, mlze snadno dojit ke kradezim a ztrdtdm nesledovaného majetku.
Naklady na ukradeny a ztraceny majetek se mohou vys$plhat i do desitek az stovek tisic ro¢né.

V dobé, kdy se marzZe na zakazkach neustale snizuje, je takové plytvani v dlsledku neefektivity procest
neospravedlnitelné a hlavné zbytecné. Je tieba si uvédomit, Ze ackoli nepfimé naklady na spravu
majetku nejsou na prvni pohled vzdy viditeIné, mohou byt az pétkrat vyssi nez naklady primé. To plati
nejen pro spravu hmotného majetku, ale i pro spravu administrativnich polozZek.

PROBLEMY SE SPRAVOU ADMINISTRATIVNICH
POLOZEK

Efektivni zpracovdvani administrativnich poloZek souvisejicich s hmotnym majetkem je zdkladem pro
uspésné fungovani firmy. K zajisténi souladu s pravnimi predpisy je tfreba mit prehled nad skolenim
BOZP, certifikaty a prikazy — jen tak lze zajistit, Ze jsou vidy platné a aktualni. Dale je také tfeba mit
jistotu, Ze vozidla maji platné technické prohlidky, revize na elektrickych zafizenich jsou provedeny
vCas a Ze hmotny majetek je zkontrolovan a zkalibrovan v pravidelnych intervalech.

Pouzivani nékolika nepropojenych systém( na provadéni takto komplexni administrativy je samo o
sobé rizikové a mlze zplsobit rizné problémy, jako napfiklad:

« Ztrata casu a prostoje. Manudlni kontrola a monitorovani Sanon(l a sloZzek s daty kalibraci,
revizi apod. zabird zaméstnancdm mnoho ¢asu a penéz. Bez automatizovaného systému, ktery



sam generuje upozornéni na tyto udalosti, mGze rocné dojit ke ztraté nékolika set hodin ¢asu
vasich zaméstnancd.

* Chyby a opomenuti. K chybam dochazi daleko snadnéji v systémech, které nejsou digitalni.
V papirovych zdznamech je snazsi prehlédnout planované datum Skoleni BOZP pro praci ve
vyskach nebo potfebu obnovy svarecskych zkousek. Pokud v disledku takového prehlédnuti
nedojde k obnové povinného certifikatu ¢i k potfebnému proskoleni zaméstnance, hrozi v
pfipadé kontroly vysoké pokuty.

* Nedodrieni bezpeénych postupl. Nékterd zafizeni museji pravidelné prochazet servisni
prohlidkou a revizemi. V ptipadé jejich zanedbani se mlizZe stat, Ze pouZivané zatizeni nebude
zpUsobilé k provozu. Pokud doslo k pracovnimu Urazu, v némz by takové nezpUsobilé zafizeni
sehralo roli, vystavuje se firma nebezpeci vysokych pokut.

*  Ztrata zakazek. U vétsich zakazek je béziné, Ze jsou vyhodnocovany i na zakladé toho, jakou
certifikaci a akreditaci uchazeci disponuji. Pokud by kvuli nedostatkim pouZivaného systému
spravy majetku a souvisejici administrativé doslo k vyprseni téchto certifikatl a akreditaci,
vystavila by se spolec¢nost problémUm jak u probihajicich, tak u budoucich zakazek.

lak je zfejmé z vySe zminéného, mliZze mit ztrata prehledu nad hmotnym majetkem a administrativnimi
polozkami silny dopad na efektivitu a produktivitu kazdé spolecnosti. Podle studie McKinsey dochazi
v dnesni dobé na velkych stavebnich projektech az ke 20% zpoZdéni a pfekroceni rozpoctu az o 80 %.
Je ale velice jednoduché dosahnout podstatnych Uspor a vyssi efektivity diky lepsi spravé majetku.

Jednim ze zpUlsobd, kterym firmy dosahuji Gspor, je digitalizace spravy majetku. Jak na ni?
DIGITALIZACE SPRAVY MAJETKU

Digitalizace spravy majetku mulze stavebnim firmam pfinést mnoho vyhod — samoziejmé za
predpokladu, Ze je provedena spravné. Proto je tfeba mit dobrou predstavu o tom, jak by mél fungovat
systém spravy aktiv navrzeny pro potieby firem ve stavebnictvi.

Jako spolecnost dlouhodobé ¢inna v oblasti stavebnictvi, energetiky a prlimyslu se obvykle v této
souvislosti setkdvame predevsim s nasledujicimi pozadavky na systém a jeho vlastnosti:

* Odolné oznaceni. Pro pouZziti v naro¢nych podminkach stavebnictvi a prdmyslu je nutné mit
kazdy kus hmotného majetku oznaceny odolnym Stitkem, ktery umoZni okamzZité nacteni
kdekoliv a kdykoliv bez specidlniho vybaveni, optimalné z mobilniho telefonu. Idedlné se jedna
o Stitek obsahujici ¢arovy kéd, ktery odold tvrdym podminkdm na stavbé i nepfiznivym
povétrnostnim vliviim.

* Flexibilni software. Pouzity software musi byt dostupny jak v kancelafi, tak na stavbé. Je
vhodné, aby fungoval na bazi cloudu a diky tomu poskytoval aktualni informace v redlném
Case. Mél by také byt pouzitelny jak na zafizenich s operac¢nim systémem Android, tak iOS —
aby bylo mozZné pouZivat bézné dostupné chytré telefony (nebo tablety) a nebylo potfeba
nakupovat specidlni ctecky ¢i jiné vybaveni.

* Sluzby. Kazdy systém je tfeba uzpUsobit strukture konkrétni spolec¢nosti, jejim potifebam,
pracovnim postuptim, skladovym zasobam apod. Proto jsou sluzby naprosto klicovou
soucasti celého feSeni spravy majetku. Bez dostatecné podpory pred implementaci, béhem ni



i po ni mUze i jinak dobry systém selhat. Sluzby by tak mély zahrnovat oznaceni majetku,
zavedeni majetku do systému i proskoleni uZivateld.

PRIKLADY PRINOSU DIGITALNi SPRAVY MAJETKU

Nejlepsim zplsobem, jak si uvédomit pfinosy digitalizace spravy majetku v oblasti efektivity a snizeni
nakladq, je podivat se na redlné priklady ze Zivota stavebnich firem. Proto jsme pro vas pripravili dva
schématické priklady zaloZzené na redlnych situacich nasich zakaznik:

1. Sprava hmotného majetku

Na stavbu je na zitra rdno potfeba dorucit dvé michacky betonu, uhlovou brusku a tfi vrtacky. Kazdy
stroj je oznacen odolnym Stitkem, ktery byl nahran do systému sprdvy majetku pomoci aplikace v
chytrém telefonu.

Nyni je mozné pfrihlasit se do aplikace nebo do webového rozhrani a zjistit, kde se nachdzi jednotlivé
kusy vaseho majetku, kdo je za né zodpovédny a jestli je mozZné je zitra na stavbé pouzit (napfiklad
jestli nejsou na cesté do servisu). Zodpovédnost za poZadované stroje a vybaveni je mozné priradit
jednotlivym zaméstnancim. Ti obdrZi email s instrukcemi, kam je tfeba druhy den stroje dovézt a komu
je predat.

Pfinosy: Vasi zaméstnanci jiZz nemusi travit hodiny dohledavanim stroji na jednotlivych stavbach za
pomoci telefonatd, Sanond a excelovych tabulek. Vybaveni bude na stavbé pfipraveno druhy den, takze
se vyhnete prostojiim a ¢ekani. Neni treba nakupovat dalsi vybaveni, protoZe vite, kde se vase vybaveni
nachdazi. Pokud je tfeba na stavbu dopravit vice kusti majetku, trva proces jejich vyhledani a prevedeni
jen nékolik minut namisto hodin. Diky tomu, Ze UCinny systém spravy majetku umoznuje i sledovani
spotfeby materidlu (hiebikdl, nytl, sddrokartonovych desek), nemusite zbyte¢né utracet za to, co neni
realné potreba.

2. Sprava administrativnich polozek

PFi zavadéni systému pro spravu administrativnich poloZek spolupracujete s dodavatelem na nahravani
jednotlivych polozek do systému. Jedna se naptiklad o:

* Data vraceni zafizeni a strojl z pUjcovny

* Alokace nakladl na jednotlivé projekty

+  Skoleni BOZP

* Certifikace zaméstnancu a terminy dalSich skoleni

*  Terminy STK

* Data obnovy ¢lenstvi v asociacich a profesnich komorach

Ke kazdé z téchto polozZek priradite datum, kdy je potfeba provést pfislusnou aktivitu, jako napf.
obnovu certifikatu ¢i proskoleni zaméstnanci. Zodpovédné osoby budou véas upozornény automaticky
vygenerovanym emailem, diky cemuz nedojde k promeskani téchto dullezZitych termind.

Pfinosy: Neni tfeba platit za cas, ktery zaméstnanci musi travit monitorovanim termin( spojenych s
jednotlivymi vyse zminénymi body. Automatickd upozornéni pomahaiji zajistit, Ze kazdy ukol je vcas



pridélen zodpovédné osobé. V dlsledku toho je daleko snazsi dodrZzovat veskeré pozadavky vyplyvajici
z pravni Upravy, jako napfiklad pozadavky na Skoleni BOZP, ¢imz minimalizujete riziko vysokych pokut.

VSTUPTE DO SVETA DIGITALIZACE

»Mnohokrat jsme se setkali s negativnim postojem zaméstnancti k nééemu novému. S ON!Trackem
jsme se asi poprvé setkali s Uplné pozitivni reakci.”

Zlatica Horvdthovd, Marketingovd manaZerka, TatraClima

Softwarova rfeseni umoznujici digitalni spravu majetku jsou ¢im dal tim levnéjsi a jejich implementace
je snazsi nez kdy dfiv. Je dobré si uvédomit, Ze cloudova feSeni umoznuji udrzet data v bezpedi a
nékteré povinnosti vyplyvajici z evropské legislativy prenést na dodavatele téchto sluzeb. Jediné
spravny vybér softwarového feseni a kvalitné provedend implementace zaruci, Ze se investice sama
v kratkém cCase zaplati — pomuUzZe sniZit naklady na fyzicky majetek, usetfit neproduktivné straveny cas
vasich zaméstnanci, predejit prodlenim a eliminovat riziko pokut hrozicich pfi poruseni pravnich
predpist.

Pokud se chcete dozvédét vice o tom, jak digitalni resSeni spravy majetku mize pomoci zménit i vase
podnikani, jsme tu pro vas.

Kontaktujte nas prosim prostfednictvim kontaktniho formulare nebo na tel. 800 11 55 99.



https://www.hilti.cz/content/hilti/EE/CZ/cs/services/tool-services/on-track/ontrackform.html

