Robotika
na vzestupu
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Jak mize automatizace pomoci zachranit stavebnictvi
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Uvod

Potrebujeme
skutecneé
pomoci?
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Roboti pfichazeji! Lépe feCeno uz jsou tady - v méné
senzacnich formach digitalizace a automatizace.
Jsou pfipraveni nam pomoci fesit nejvétsi problémy
stavebnictvi: neefektivitu, nizkou produktivitu

a nedostatek pracovnich sil. A co je nejlepsi, mohou to
udélat s technologiemi, které jiz pouzivame.

Navzdory problém(m, které

se v uplynulém roce vyskytly,
je svétovy stavebni prémysl
stejné silny jako kdykoli
predtim. Spotrebovava vice
nez 10 % svétového HDP

a podle prognéz poroste

v letech 2018 az 2023 slozenou
ro¢ni mirou rdstu 4,2 %." Stale
se vSak potyka se stejnymi
problémy, zejména s nizkou
produktivitou a ziskovosti.
Ve skute€nosti produktivita

za poslednich 20 let sotva
vzrostla? a ziskové marze se
stale pohybuiji kolem 2 %, coz
je desetina toho, ¢eho dosahuiji
néktera jina odveétvi.®

ZvySovani produktivity je pro
nas obor zlaty ddl. Abychom

z ngj vytézili maximum,
budeme muset zménit
zpusob, jakym jsme fungovali
poslednich 50 let. Vezméme

si napriklad zavésy pro
elektroinstalace nebo potrubni
rozvody:

* Chyby v pldnovani a nasledné
realizaci mohou vést
k neefektivnim Gpravam
na stavbé a nakladnému
prepracovani.

* Koordinace vice dodavatel(

Abychom zvysili produktivitu,
budeme muset zménit zplisob,

jakym jsme pracovali
poslednich 50 let.

s prekryvajicimi se pozadavky

na prostor pro zavésy muze byt
slozita a draha.

Repetitivni ukony jsou Casoveé
naro¢éné, nachylné k chybam

a dokonce demoralizujici.

Prace nad hlavou je velmi
neefektivni a Casto fyzicky
naro¢na. Kvlli nedostatku
pracovni sily na trhu je tak udrzeni
zdravi a bezpecnosti vasich
zaméstnancil jednou z hlavnich
priorit.

Nedostatek kvalifikované pracovni
sily mUze mit za nasledek
nekvalitni instalace, které je
treba predélat.

| nepatrné zlepSeni produktivity se
zejména u velkych projektd mdze
projevit vyraznym narlistem zisku.
Svétoveé ekonomické forum odhaduie,
ze pouhy 1% narust produktivity
ve stavebnictvi by mohl usetfit az
100 miliard dolarti ro¢né.



Cim musime zagit, pokud je
zvyseni produktivity klicem

k dlouhodobému uspéchu?
Tim, Zze vyhodnotime

nase pracovni postupy

od zac¢atku, az do konce.
Je potreba identifikovat
neefektivitu v planovani

a projektovani, az po realizaci

Automobilovy a zemédélsky
pramysl jiz prokazal, Ze
automatizace a digitalizace
mohou vyrazné zvysit
produktivitu. Podobna
transformace mize byt
prinosem i pro stavebnictvi.
Koneckoncl jde o relativné
systematické a regulované

a najit zpusoby, jak tyto
procesy optimalizovat
a nasledné automatizovat.

odvétvi, coz jsou dobré
predpoklady pro vyuziti
vyhod automatizace

a digitalizace.

M Digitalizace jiz ovlivriuje Autonomni a poloautonomni
Pripravme se °° J ’ poroadtond

stavebnictvi. Témér tri

na bUdoucnOSt ctvrtiny americkych

i souCasnost  dodavatel uadsi e
pouzivaji informacni
modelovani budov (BIM)
k vytvareni presnéjsich
digitalnich pland a rozvoji
efektivnéjsich proces(.®

pfi provadéni vSednich,
opakujicich se

a nebezpecnych ukolu, které
vyzaduji prfesnost a rychlost
nebo které presahuiji lidske
moznosti. Pouziti robot(

ke kopani, vrtani, fezani,
svarovani, presouvani tézkych
Casteené diky BIM se bfemen a liti betonu mdze vést
prosazuji také autonomni k efektivnéjsSim, presnéjsim
a poloautonomni technologie.  a bezpecnéjsSim stavbam.

Ve skute¢nosti mohou tyto
technologie spolupracovat
a byt tak jesté vétsSim
prinosem. Digitalizované
pracovni postupy BIM,

jako jsou napriklad reseni
Hilti BIM-to-field, které

umi rozvrhnout vrtné body
nebo pozici kotevnich
kanall, vytvareji databazi
stavebnich dat, které
automatizace a robotizace

Automatizace muze
stavebnim firmam
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umi vyuzivat. Pouhym
dodrzovanim procesu BIM
vytvarite podminky vhodné
pro robotizaci.

pomoci prilakat digitalné
orientované kandidaty,
kteri by jinak o praci ve
stavebnictvi neuvazovali.



Autonomni a poloautonomni
roboti mohou:

» umoznit lidem vyuzit sv(j ¢as
na komplikovanéjsi nebo
prijemnéjsi ukoly

» vykonavat namahavé nebo
nebezpecné ukoly, které by
jinak ohrozovaly zdravi
a bezpecnost lidi

» provadét ukoly v naro¢nych
podminkach, které jsou pro
Clovéka nebezpectné

» snizit naklady na pojisténi
zmirnénim rizika pro ¢lovéka

» pracovat pres noc a zkratit
tak Cas potrebny k realizaci

» pomahat vyhnout se
dodatecnym pracem
zplsobenym lidskou chybou

Ackoli stavebnictvi obvykle
zavadi nové technologie pomalu,
autonomni a poloautonomni
roboti se jiz pouzivaji po celém
svéte.

Priklady zahrnuiji:

» Boston Dynamics Spot,
mobilni robot, ktery se snadno
pohybuje na stavenisti, provadi
kontrolni Ukoly a sbira data.

» Dusty Robotics FieldPrinter,
ktery vyuziva data BIM k tisku
ptdorysl ve skutecné velikosti
pfimo na podlahu budovy.

» Canvas, automaticky stroj na
dokoncCovaci sadrokartonarske
prace, ktery byl pouzit na
mezinarodnim letisti v San
Franciscu a v Chase Arené.

» Hilti Jaibot, poloautonomni
akumulatorovy vrtaci stroj
pouzitelny pfedevSim pro praci
nad hlavou béhem kotveni
technologickych zavés
a dokond&ovacich pracech
v interiéru.
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80%

80 % stavebnich firem tvrdi,
Ze nemohou najit potfebné
pracovniky®

302

0O 30 % méné mladych lidi
pracovalo ve stavebnictvi od
roku 2005 do roku 20166

459,

45 % profesiondlll ve
stavebnictvi tvrdi, ze travi prilis
mnoho ¢asu neoptimalnimi
Sinnostmi”

49,

49 % vsSech stavebnich praci
je mozné automatizovat®
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Zni to
jednoduse.

Ale Uplné to tak neni. Existuji
obavy, Ze automatizace pfipravi
lidi o praci. Jenze stavebnictvi
se jiz nyni potyka s nedostatkem
pracovnich sil a poptavka

po zameéstnani stale roste,
pricemz v roce 2021 chybélo na
americkém trhu pres 430000
pracovnikil.* Automatizace by
mohla pomoci toto ¢islo zmirnit
zejména u nizko kvalifikovanych
pracovnich mist, ktera se obtizné
obsazuiji.

Klicem k Uspéchu je spojeni
lidskych a robotickych
schopnosti, coz je koncept
znamy jako kolaborativni
robotika. Pfikladem této
spoluprace je, ze robot stale
potiebuje Clovéka, aby robota
fidil a programoval jeho ukoly,

i kdyz BIM pomaha tento proces
zefektivnit. Kolaborativni robotika
mUze zlepsit produktivitu
starsich pracovnikd, ktefi maji
obrovské zkuSenosti, ale potykaji
se s fyzickou naro¢nosti vystavby.
Muze také pomoci stavebnim
firmam - zejména tém, které
potiebuji vysoce kvalifikovanou
pracovni silu - prilakat digitalné
orientované kandidaty, ktefi

by jinak o praci ve stavebnictvi
neuvazovali.

Za soucasného stavu jsou lidé
stale nejvhodnéjsi pro praci,
ktera vyzaduje jemnou motoriku
a okamzita rozhodnuti.

Ostatni méné zajimavé ukoly,
které vyzaduji mimoradnou
rychlost, silu a presnost,
mulizeme pienechat robotim.



Qo

stavebnich spole¢nosti
uvadi, Ze jiz investuji
do technologii, kterymi
doplfuji praci svych
pracovnik(?®

Je na case
byt odvazny

0%

dodavatel( tvrdi, Ze pokrocilé
technologie by mohly zvysit
produktivitu (78 % respondentd),
urychlit stavebni harmonogram
(75 % respondentd) a zvysit
bezpecnost prace (79 %

respondenttl)®

Porizeni robota ¢asto znamena
znacnou investici jak do
pocatecnich nakladd, tak do
Casu, ktery je tfeba vynalozit

na to, abyste se naucili robota
pouzivat a zaclenit ho do
stavajicich procesl. Vynakladat
tézce vydélané prijmy na
inovace muize pusobit
riskantné, kdyz jsou ziskové
marze nizké. Kdyz se navic blizi
terminy, nikdo nechce prerusit
neefektivni, ale fungujici pracovni
postupy - i kdyz dlouhodobé
prinosy daleko prevysuji
kratkodobou potfebu co nejdrive
dokoncit projekt.

Tyto obavy mohou vysvétlovat,
pro¢ pouze 25 % stavebnich
firem pfiznava, ze ma digitalni
strategii, a pouze 9 % tvrdi,
Ze jsou na digitalni revoluci
pripraveny.®

1 ,2 bilionu

dolaru

Béhem 10 let by plna
digitalizace mohla uSetfit
v nebytovém stavebnictvi
az 1,2 bilionu dolart ve
fazi projektovani, navrhu
a vystavby a 0,5 bilionu
dolar(l ve fazi provozu'®

Nicméné odmitat technologie,

které mohou zvysSit produktivitu, by
bylo kratkozraké. Firmy musi oCekavat
vzestup digitalizace a jit ji naproti
drive, nez to udéla jejich konkurence.
Vyvoj digitalni strategie mize zacit
jednoduchym posouzenim navratnosti
investic - kazdy dodavatel, ktery je
schopen analyzovat projektova data
a predvidat naklady, mize urcit, zda
ma nové technologické reSeni
hodnotu.

Firmy vS§ak musi byt také odvazne,
C0Z znamena vypracovat rozpocty

a stanovit klicoveé ukazatele
vykonnosti, které umozni jejich
projektovym manazerim zkouset nové
technologie, jako je robotika, bez
obav z neuspéchu. Ty, které najdou
zpUsob, jak identifikovat dlouhodobé
zvySeni produktivity prostfednictvim
automatizace, budou mit v budoucnu
mnohem lepSi pozici.
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