Digitalni
cerna dira

Dopad na stavebnictvi




Uvod

90 hodin

mésiéné zabere
hledani majetku

200000 dolaru

ro¢né vynalozi nékteré
firmy na hledani majetku

Naklady
stavebnich
spolec¢nosti

2 / SPRAVA STROJU A MAJETKU

Je tfeba si priznat, Ze v oboru,
ktery vyuziva stale modernéjsi
technologie k realizaci slozitych
projektl svych klientt, maji
spole¢nosti ve stavebnictvi
stéle velké problemy
modernizovat své vnitini
fungovani a procesy.

Podle indexu digitalizace
pramyslu, ktery sestavil
McKinsey Global Institute, je
stavebnictvi druhym nejméné
digitalizovanym odvétvim na
svete.

Vzhledem k tomu, ze relativné
malo stavebnich spole¢nosti
digitalizuje sva aktiva,
obchodni procesy a pracovni
postupy, vznikla ve stavebnictvi

Tri nejvétsi vydaje stavebnich
firem tvofi mzdy, material

a stroje a jiné vybaveni. Sprava
téchto nakladovych polozek
neni jednoducha - zejména
pokud se evidence vede

v tabulkovém souboru, nebo
pouze na papire.

Tyto zastaralé metody nejsou
transparentni a nevedou

k odpovédnosti zaméstnancul.
Casto jsou také zavislé na
konkrétnich osobach a v dobé
jejich nepfitomnosti je proto
pro kohokoli jiného obtizné
prevzit spravu majetku misto
nich.

"digitalni ¢erna dira". Jde

o rozsifeny probléem, ktery ma
na svedomi nizkou efektivitu
na stavbach, kvlli které jsou
velké projekty dokoncovany

v priiméru o 20 % pozdéji, nez
bylo planovano, a az o 80 %
nad ramec rozpoctu.’

Stavebni spolec¢nosti navic
travi kazdy meésic v prdmeru
90 hodin hledanim majetku
na stavenistich. Tyto naklady
nejsou zanedbatelné.

Jedna americka vytaharska
spolecnost zjistila, ze rocné
ji sprava majetku vyjde na
200000 dolard.

Podobné zastaralé systémy
maji také negativni dopady
na naklady a efektivitu spravy
fyzickych i administrativnich
aktiv.

W 4% Profit

6% Ostatni
Il 15% Subdodavatelé
Hl 15% Stroje a vybaveni
M 20% Material

40% Prace



Prace ve
stavebnictvi

442,

firem hlasi zvySeni cen
stavebnich praci z diivodu
nedostatku pracovnich sil.2

80%

stavebnich firem nemUze
najit potfebné pracovniky.?

Pouzivani
strojui
a vybaveni

65%

spole¢nosti ma potize se
sledovanim stroj(i
a vybaveni.

7 tisic dolart

rocné utrati americké
stavebni firmy za ztracené
stroje, material a vybaveni.
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Neni zadnym tajemstvim, ze
naklady na pracovni silu i jeji
nedostatek ve stavebnictvi rostou.
Podle prizkumu nemiize 80 %
stavebnich firem najit potfebné
pracovniky.? Aby firmy mohly

s timto trendem bojovat, musi
zlepsit vykonnost na stavbach

a jesté zvysit svoji produktivitu.

Efektivita prace je zakladem
vétSiny tendrovych kalkulaci a také
méfitkem, podle kterého se méri

a sleduje vykonnost. Efektivita
prace ale velmi Uzce souvisi

s fyzickymi zdroji a schopnostmi
ve smyslu znalosti a dovednosti
pracovnikd.

Diky technologickému pokroku

je fizeni produktivity prace
predvidatelnéjsi, protoze nam
pomaha odhalit neefektivni postupy
a procesy. Vysledkem téchto
Zjisténi mize byt lepsi planovani

a celkova profitabilita.

Jak predchazet efektu digitalni
cerné diry ve stavebnictvi?

U jednotlivych stavebnich firem
to znamena klast vétsi dliraz na
digitalizaci. S tou prichazi i velké
mnozstvi dat. Diky kli¢ovym
datdim je mozné identifikovat

a rychle resit problémy jesté
dfive, nez nastanou. Zaroven je
diky nim mozné optimalizovat

i budouci projekty.

Ve stavebnictvi zaCaly pokrokové
firmy vyuzivat v ramci digitalizace
internet véci napojeny na chytré
akumulatory. Diky nim je mozné
identifikovat polohu majetku

Pro vypocet produktivity
prace ve vasi stavebni firmé
si mlzete polozit nasledujici
otazky:

» Kolik prace zvladne skupina
20 pracovnikl za den?

» Je-li pocet pracovnikd
pevné stanoven, kolik dni
potrebujete na dokonceni
prace?

Je-li pocet dnl, které mate
na dokonceni prace, pevné
stanoven, kolik pracovnik(
budete potfebovat, abyste
praci dokongili véas?

Kolik ¢asu mlzete usetfit
na dokonceni jedné casti
zakazky, pokud investujete
do vybaveni, se kterym
mUzete pracovat rychleji?

Vétsi daraz na digitalizaci

s sebou prinasi velké mnozstvi
dat. Ty mohou slouzit pro
rychlejSi a presnéjsi
rozhodovani.

a ziskavat informace o vyuzivani
a Udrzbeé strojl.

Chytré akumulatory jsou vybaveny
vestavénou diagnostikou ¢lankd, ktera

se synchronizuje s pripojenym strojem

a predava informace, které poskytuiji
uceleny pohled na cely stroj véetné urovné
vykonu akumulatoru, polohy a Gdajti

0 pouzivani. Tyto informace jsou v realném
Case poskytnuty zaméstnanctim,



ktefi tak mohou rychle délat
rozhodnuti ohledné strojového
parku.

Chytré akumulatory
Akumulatory vybavené vestavénou
diagnostikou clankd, ktera je
schopna synchronizace se

Sprava zasob
a spotrebniho
materialu

V roce 2021 jsme
zaznamenali narlst cen
stavebniho materialu

o témér

11%
35%

veSkerého Casu na
stavbé je straveno
neproduktivnimi
¢innostmi.*
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V dobé, kdy se ziskové marze
snizuji a naklady na material
rostou (11% narlst naklad( na
stavebni material v roce 2021)3,
je pouzivani nespolehlivych a na
jednotlivcich zavislych systém
spravy majetku nepfipustné.

Digitalni software pro spravu
majetku propojeny s chytrymi stroji
a akumulatory umoznuje sledovat
veSkery inventdr a predvidat

jeho zmény prostfednictvim
cloudové platformy. Diky
efektivnimu sledovani zasob

a vyuziti stavebniho a spotrebniho
materialu (jako jsou hrebiky,
Srouby a nastroje) Ize provést lepsi
odhady objednavek jesté pred
zahajenim projektu. Je mozné se
tak vyhnout duplicitnim strojiim

a snizeni produktivity v disledku
¢ekani na spravny material.

| z téchto dlvodU je neuvéritelnych
35 % Casu na stavbé vyplytvano
neproduktivnimi ¢innostmi.*

Software pro spravu majetku také
umi kontrolovat ztraty béhem
probihajiciho projektu sledovanim
spotreby spotfebniho materialu

a pripadného neopravnéného
odebrani stroju nebo vybaveni.

VICE INFORMACI

www.hilti.cz
800 11 55 99

systémem a poskytuje uzivatellim
kli¢ové informace (napf. o stavu
akumulatoru, poloze, pouzivani)

Propojené stroje

Stroje, ktere jsou vybaveny
technologiemi (napt. softwarem
a senzory) pro sbér dat stroje

a pripojeni k internetu véci

Zaverem

Digitalni ¢erna dira byla po dlouhou
dobu ve stavebnictvi standardem.
Moderni digitalizovana sprava majetku
je nyni alternativou a prilezitosti, jak
lépe kontrolovat naklady, snizit ztraty
a dokonCovat projekty v fadném
terminu.

Digitalni feSeni, jako jsou chytré
akumulatory, propojené stroje

a software pro digitalni spravu majetku,
jsou stale snadnéjsi na pouzivani

a relativné levné na implementaci. Pri
spravne volbé stavebni technologie se
investice do nich velmi rychle vraci -
snizenim nakladl na fyzicky majetek,
uvolnénim ¢asu zaméstnanct pro
produktivnéjsi ucely nebo minimalizaci
prostojl zplsobenych dohledavanim
majetku v papirovych evidencich.
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